參、營業損益之經過
1、 營業收支及盈虧情形

(一)收入部分：

本年度決算收入總數為615,482,433千元，較預算646,706,698千元，減少31,224,265千元，茲分析如下：
1.本年度決算營業收入600,578,855千元，較預算633,971,495千元，減少33,392,640千元，主要為：

(1)電費收入584,187,991千元，較預算612,411,036千元，減少28,223,045千元，主因售電量-12.16億度，及109年4月及10月未如預算調整電價，原平均每度售電單價較預算-0.0772元；另因配合政府新冠肺炎疫情紓困政策致電費收入減收及補助後平均每度售電單價較預算-0.1108元。
(2)勞務收入9,362千元，較預算109,263千元，減少99,901千元。
(3)其他營業收入16,381,502千元，較預算21,451,196千元，減少5,069,694千元，主因再生能源電能費用政府補貼收入減少6,694,489千元，民間廠商申請特高壓設置等致線路設置費收入增加1,360,614千元，租賃收入增加120,032千元，煤灰副產品收入增加34,800千元，核能後端營運收入增加46,061千元，及其他各項營業收入增加63,288千元，增減互抵所致。
2.本年度決算營業外收入14,903,578千元，較預算12,735,203千元，增加2,168,375千元，主因依109年第2次電價費率審議會決議配合108年度審定決算調整數收回電價穩定準備收入67,270千元及認列本年度未達合理利潤數估列收回電價穩定準備收入2,512,152千元，班卡拉售煤收入減少1,610,901千元，外幣兌換利益增加616,917千元，轉出租使用權資產致租賃收入增加337,274千元，應收後端基金歸墊款利息收入減少285,601千元，前期收入增加254,627千元，賠償收入增加109,033千元，及其他各項營業外收入增加167,604千元，增減互抵所致。
(二)支出部分：

本年度決算支出總數579,633,574千元，較預算644,643,452千元，減少65,009,878千元，說明如下：

1.本年度決算營業成本及費用555,256,600千元，較預算616,918,006千元，減少61,661,406千元，主要為：

(1)燃料費用及購電支出較預算減少77,989,005千元，主因化石燃料價格、IPP購電單價較預算為低所致。
(2)用人費用較預算減少2,650,129千元，主因薪資減少2,069,836千元、超時工作報酬減少279,900千元，因辦理雇用人員舊制年資結清事宜產生退休金清償利益致退休及卹償金減少1,578,558千元，績效獎金原估列1.2個月改以全年發放2.4個月伸算，獎金增加1,480,100千元，增減互抵所致。
(3)其他各項營業成本及費用較預算增加18,977,728千元，主因依經濟部核定之核能後端營運總費用重估案，認列核能發電後端處置費用估計變動數增加24,072,375千元，109年分攤縣市共推住商節電行動推動經費預算中之續辦節能家電補助15億元提早於108年度執行，致分攤減少1,552,566千元，專業服務費減少1,167,162千元、再生能源發展基金費用減少1,567,267千元、與存貨相關利益增加1,711,072千元、發電空氣污染防制費減少522,144千元、購入輔助服務支出減少981,499千元、捐助減少295,097千元，及修理保養與保固費增加3,565,891千元，增減互抵所致。
2.本年度決算營業外費用24,617,843千元，較預算27,725,446千元，減少3,107,603千元，主要為：
(1)財務成本較預算減少2,020,816千元，乃長、短期借款平均有效利率均較預算為低(109年決算長借平均利率1.20％，短借平均利率0.49％；預算長借平均利率  1.37％，短借平均利率0.61％)及長借本金平均餘額較預算減少所致。
(2)其他營業外費用較預算減少1,086,787千元，主因班卡拉煤礦營運費較預算減少723,452千元、前期支出減少127,377千元，及資產損失減少226,646千元所致。
3.本年度決算所得稅利益為240,869千元，主因本年度折舊、公保超額年金等時間性差異所產生之遞延所得稅資產並認列所得稅利益237,577千元所致。
(三)淨利部分：

本年度決算收支總數相抵後，稅後淨利為35,848,859千元，較預算淨利2,063,246千元，淨利增加33,785,613千元。
2、 最近5年度簡明損益表

單位：新臺幣千元

	       年度

項目
	105年
	106年
	107年
	108年
	109年

	收入
	
	
	
	
	

	  營業收入
	569,290,476 
	566,621,374
	587,327,336
	594,185,337
	600,578,855

	  營業外收入
	9,719,492 
	14,044,363
	47,542,916
	43,159,542
	14,903,578

	收入合計
	579,009,968 
	580,665,737
	634,870,252
	637,344,879
	615,482,433

	支出
	
	
	
	
	

	  營業成本
	503,733,026 
	522,295,250
	563,677,682
	575,851,716
	541,000,012

	  營業費用
	13,271,998 
	13,396,485
	16,140,882
	18,206,142
	14,256,588

	  營業外費用
	23,226,918 
	22,698,914
	25,015,053
	25,961,505
	24,617,843

	  所得稅費用(利益)
	(3,750,943) 
	2,437,251
	(509,668) 
	1,230,788 
	(240,869)

	支出合計
	536,480,999 
	560,827,900
	604,323,949
	621,250,151
	579,633,574

	淨利(淨損)
	42,528,969 63,645,648
	19,837,837
	30,546,303
	16,094,728
	35,848,859


註：有關各年度決算數之表達原則如下：105–108年度為審定決算數。 
肆、盈虧撥補之擬議
一、盈虧撥補之情形

(一)本年度決算稅後純益35,848,859千元，加計未實現重估增值因資產使用或處分轉已實現部分，依比例予以迴轉「首次採用國際財務報導準則調整數」至保留盈餘15,309千元，保留盈餘合計增加35,864,168千元。
(二)上年度累積虧損84,954,380千元，與確定福利計畫精算損益變動數等其他綜合損益轉入數增加累積虧損3,351,525千元，經撥用前述保留盈餘35,864,168千元填補後，餘52,441,737千元，留待以後年度彌補。
二、最近5年度盈餘分配情形表

                                            單位：新臺幣千元


	年度

項目
	105年
	106年
	107年
	108年
	109年

	盈餘分配
	
	
	
	
	

	  股息紅利
	-
	-
	-
	-
	-

	  填補虧損
	42,583,185
	19,884,933
	30,590,244
	16,115,298
	35,864,168

	  公積
	-
	-
	-
	-
	-

	  未分配盈餘
	-
	-
	-
	-
	-

	合   計
	42,583,185
	19,884,933
	30,590,244
	16,115,298
	35,864,168


三、最近5年度虧損填補情形表

                                            單位：新臺幣千元


	年度

項目
	105年
	106年
	107年
	108年
	109年

	虧損填補
	
	
	
	
	

	  撥用盈餘
	42,583,185
	19,884,933
	30,590,244
	16,115,298
	35,864,168

	  撥用法定公積
	-
	-
	-
	-
	-

	  撥用特别公積
	-
	-
	-
	-
	-

	  撥用資本公積
	-
	-
	-
	-
	-

	  待填補之虧損
	94,054,037
	129,794,309
	100,860,477
	84,954,380
	52,441,737

	合   計
	136,637,222
	149,679,242
	131,450,721
	101,069,678
	88,305,905


註：有關各年度決算數之表達原則如下：105–108年度為審定決算數。
伍、現金流量之情形
本年度決算現金及約當現金之運用，在營業活動方面之淨現金流入數共計170,423,103千元，投資活動方面之淨現金流出數共計159,677,642千元，籌資活動方面之淨現金流出數共計11,578,007千元，三者增減互抵後，現金及約當現金淨減832,546千元。
陸、資產負債狀況

一、資產負債之結構

(一)資產組成：

本年度決算終了資產總額2,141,015,997千元，較上年度審定決算數2,072,525,163千元，增加3.30％，計68,490,834千元，其組成之內容為：

1.流動資產96,488,342千元，佔資產總額之4.51％。

2.基金、投資及長期應收款6,518,372千元，佔資產總額之0.30％。

3.不動產、廠房及設備1,630,083,089千元，佔資產總額之76.14％。
4.使用權資產15,310,883千元，佔資產總額之0.72％。

5.投資性不動產8,028,654千元，佔資產總額之0.37％。

6.無形資產及其他資產384,586,657千元，佔資產總額之17.96％。
(二)負債情況：

本年度決算終了負債總額1,802,966,997千元，佔負債及權益總額之84.21％，較上年度審定決算數1,767,910,703千元，增加1.98％，計35,056,294千元，其組成之內容為：

1.流動負債453,949,341千元，佔負債及權益總額之21.20％。

2.長期負債752,947,734千元，佔負債及權益總額之35.17％。

3.其他負債596,069,922千元，佔負債及權益總額之27.84％。

(三)權益內涵：

本年度決算終了權益總額338,049,000千元，佔負債及權益總額之15.79％，較上年度審定決算數304,614,460千元，增加10.98％，計33,434,540千元，其組成之內容為：

1.資本330,000,000千元，佔負債及權益總額之15.41％。

2.累積虧損52,441,737千元，佔負債及權益總額之-2.45％。

3.累積其他綜合損益2,591,394千元，佔負債及權益總額之0.12％。
4.首次採用國際財務報導準則調整數57,899,343千元，佔負債及權益總額之2.71％。
二、最近5年度簡明資產負債表

單位：新臺幣千元

	年度

項目
	105年
	106年
	107年
	108年
	109年

	資產
	
	
	
	
	

	  流動資產
	85,077,847
	92,593,541
	100,353,460
	105,719,365
	96,488,342

	  基金、投資及長期應收款
	3,433,838
	3,386,541
	5,236,718
	5,382,527
	6,518,372

	  不動產、廠房及設備


	1,564,515,283 
	1,558,912,979
	1,571,819,564
	1,593,964,246
	1,630,083,089

	  使用權資產
	-
	-
	-
	-
	15,310,883

	  投資性不動產
	15,128,556 
	15,228,051
	7,627,256
	7,796,369
	8,028,654

	  無形資產及其他資產
	334,544,390 
	320,425,886
	343,094,903
	359,662,656
	384,586,657

	資產總額
	2,002,699,914
	1,990,546,998
	2,028,131,901
	2,072,525,163
	2,141,015,997

	負債
	
	
	
	
	

	  流動負債
	500,837,564
	456,257,626
	477,382,956
	493,030,934
	453,949,341

	  長期負債
	682,275,210
	685,022,840
	696,598,906
	726,212,526
	752,947,734

	  其他負債
	525,594,291
	591,077,073
	565,531,324
	548,667,243
	596,069,922

	負債總額
	1,708,707,065
	1,732,357,539
	1,739,513,186
	1,767,910,703
	1,802,966,997

	權益
	
	
	
	
	

	  資本
	330,000,000
	330,000,000
	330,000,000
	330,000,000
	330,000,000

	  公積及盈餘(虧損)
	(94,054,037)
	(129,794,309)
	(100,860,477)
	(84,954,380)
	(52,441,737)

	  累積其他綜合損益
	20,628
	4,606 
	1,543,971 
	1,654,189 
	2,591,394 

	  首次採用國際財務報導準則調整數
	58,026,258
	57,979,162 
	57,935,221 
	57,914,651 
	57,899,343 

	權益總額
	293,992,849
	258,189,459
	288,618,715
	304,614,460
	338,049,000

	負債及權益總額
	2,002,699,914
	1,990,546,998
	2,028,131,901
	2,072,525,163
	2,141,015,997


註：有關各年度決算數之表達原則如下：105–108年度為審定決算數。
柒、財務地位、經營績效及成長分析
一、財務比率

(一)流動比率：本年度決算流動資產96,488,342千元，除以流動負債453,949,341千元，流動比率為21.26％，較本年度預算21.09％為高，較上年度決算21.44％為低。
(二)不動產、廠房及設備對長期負債及權益總額之比率：本年度決算不動產、廠房及設備1,630,083,089千元，除以長期負債及權益總額1,090,996,734千元，其比率為    149.41％，較本年度預算150.52％及上年度決算154.63％均低。
(三)負債比率：本年度決算負債總額1,802,966,997千元，除以資產總額2,141,015,997千元，其比率為84.21％，較本年度預算87.92％及上年度決算85.30％均低。

二、經營比率

(一)淨利率：本年度決算稅後淨利35,848,859千元，除以營業收入600,578,855千元，淨利率為5.97％，較本年度預算0.33％及上年度決算2.71％均高。

(二)總資產報酬率：本年度決算稅後淨利35,848,859千元，除以平均總資產2,106,770,580千元，總資產報酬率為1.70％，較本年度預算0.10％及上年度決算0.78％均高。

(三)權益報酬率：本年度決算稅後淨利35,848,859千元，除以平均權益321,331,730千元，權益報酬率為11.16％，較本年度預算0.79％及上年度決算5.43％均高。
(四)每員工售電度數：本年度決算售電度數224,812,536千度，除以營運部門平均員工人數24,290人，每員工售電9,255千度，較本年度預算8,728千度及上年度決算9,140千度均高。

(五)燃料及購電成本對總支出之比率：本年度決算燃料及購電成本356,998,311千元，除以稅前總支出579,874,443千元，其比率為61.56％，較本年度預算67.48％及上年度決算66.91％均低。
(六)線路損失率：本年度決算實際線路損失9,482,016千度，除以未減除抽蓄用電之淨發購電量238,928,232千度，線路損失率為3.97％，較本年度預算4.30％為低，較上年度決算3.86％為高。
(七)附加價值率：本年度決算產生附加價值（即用人費用＋利息支出＋租金＋折舊及核燃料攤銷＋稅捐＋純益）為197,620,697千元，除以營業收入600,578,855千元，附加價值率為32.91％，較本年度預算26.25％及上年度決算30.19％均高。
(八)研究發展經費對營業收入之比率：本年度決算研究發展支出4,413,486千元（包括費用支出3,453,242千元及資本支出960,244千元），除以營業收入600,578,855千元，其比率為0.73％，較本年度預算0.85％及上年度決算0.87％均低。
三、成長比率

(一)營業成長率：本年度決算售電量224,812,536千度，較上年度決算數218,726,641千度增加2.78％，較本年度預算226,029,307千度減少0.54％。

(二)權益成長率：本年度決算權益338,049,000千元，較上年度決算304,614,460千元，成長率10.98％，較本年度預算成長率0.80％為高。
四、最近5年度投資報酬分析表
單位：新臺幣千元

	年 度

項 目
	105年
	106年
	107年
	108年
	109年

	營業利益率(％)
	9.18
	5.46
	1.28
	0.02
	7.55

	營業利益(損失-)
	52,285,452
	30,929,639
	7,508,772
	127,479
	45,322,255

	 營業收入
	569,290,476
	566,621,374
	587,327,336
	594,185,337
	600,578,855

	淨利率(％)
	7.47
	3.50
	5.20
	2.71
	5.97

	本期淨利(損-)
	42,528,969
	19,837,837
	30,546,303
	16,094,728
	35,848,859

	 營業收入
	569,290,476
	566,621,374
	587,327,336
	594,185,337
	600,578,855

	每股盈餘(元)
	1.29
	0.60
	0.93
	0.49
	1.09

	本期淨利(損-)-特別股股利
	42,528,969
	19,837,837
	30,546,303
	16,094,728
	35,848,859

	普通股流通在外股數

(千股)
	33,000,000
	33,000,000
	33,000,000
	33,000,000
	33,000,000

	總資產報酬率(％)
	2.15
	0.99
	1.52
	0.78
	1.70

	本期淨利(損-)
	42,528,969
	19,837,837
	30,546,303
	16,094,728
	35,848,859

	  平均資產總額
	1,980,906,642
	1,996,623,456
	2,009,339,450
	2,050,328,532
	2,106,770,580

	權益報酬率(％)
	15.57
	7.19
	11.17
	5.43
	11.16

	本期淨利(損-)
	42,528,969  
	19,837,837
	30,546,303
	16,094,728
	35,848,859

	平均權益總額
	273,069,059
	276,091,154
	273,404,087
	296,616,588
	321,331,730


註：有關各年度決算數之表達原則如下：105–108年度為審定決算數。

